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Szakmai beszámoló 

A konferencián a ’Stratégiai gondolkodás’ című, 7. szekcióban - levezető elnöke Uzzoli 

Annamária - mutattam be előadásomat ’Pszichológusi kompetenciák alkalmazása a szervezeti 

stratégiában’ címmel. A szekció további előadásai többek között foglalkoztak az elmúlt 30 év 

makrogazdasági tapasztalataival, hogy mi befolyásolta leginkább az EU-tagállamok gazdasági 

növekedését; a magyar egészségipar technológiai fejlesztésével az Ipar 4.0-val összefüggésben 

a világjárvány kapcsán; a COVID-19 járvány idején a vezetési kihívásokkal és válaszokkal 

Magyarországon; vagy például a munkavállalói státusz értelmezési dilemmájával a magyar 

joggyakorlatban. 

Előadásom és tanulmányom hazai és nemzetközi szakmai tapasztalatokat, nemzetközi 

szakirodalmi áttekintést és módszertani vizsgálatot alapul véve javaslattal élt a munkáltatók 

szervezetfejlesztési folyamatait illetően. A pszichológus belső stratégiai tanácsadó szerepben 

való elképzelése a szervezetekben talán még nem a jelen. A munkavállalói attitűd és a 

munkaerőpiac változó tendenciáit, a szervezeti kultúra prognosztizált individualizációját 



figyelembe véve szükségessé válhat a jövőben a pszichológusi kompetenciák alkalmazása a 

munkaerőpiacon a tehetségek megszerzéséért és megtartásáért folytatott küzdelemben. 

Módszertani demonstráción keresztül bemutatásra került miként hasznosíthatóak a 

pszichológusi kompetenciák, értékhozzáadott módon elősegítve az üzleti és stratégiai humán 

erőforrás menedzsment döntéseket. Előadásom a pszichológusi kompetenciák 

alkalmazhatóságának interdiszciplináris - üzleti, humán erőforrás, gazdasági, pszichológiai, 

társadalmi, kulturális - jellegét és sokszínűségét vázolta a szervezeten belüli alkalmazhatóság 

modelljén keresztül.  

A módszertani demonstráció eredményeként bemutatásra került, miként válhat a pszichológusi 

tevékenység és látásmód egy szervezet stratégiájának szerves részévé, versenyelőnyt képezve 

a szervezet számára az egyre diverzifikáltabb és folyamatosan változó munkaerőpiacon az 

elkötelezett, értéket teremtő, és tehetséget felmutató munkavállalók bevonzásában, 

kiválasztásában, megtartásában és fejlesztésében. A pszichológus szervezeti stratégiába történő 

aktív bevonódása által lehetővé válhat egy proaktív, előremutató, célkitűzéseiben, 

stratégiájában, eszköztárában ember-központú humán erőforrás gazdálkodás, szervezeti 

stratégia és kultúra kialakítása, amely a munkavállaló számára egy felhatalmazó, támogató és 

tanuló szervezeti kultúra létrejöttét eredményezheti. 

 

Az előadás címlapján feltüntettem: ‚A konferencia részvételt az ELTE Tehetséggondozási 

Tanácsa támogatta’. 
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